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Investimentos e perspectivas
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A Ultrapar inicia a nova década bem
posicionada para colher os beneficios
do crescimento econdmico e da maior
escala de operacoes decorrente de
investimentos realizados.

Plano de
Investimentos
para 2011

044

milhoes

Investimentos realizados

O ambiente econémico mais dinamico verificado em

2010 se refletiu em oportunidades atraentes para todos

0s negocios da Ultrapar. Os investimentos organicos

foram realizados com foco em crescimento por escala,
diferenciacdo tecnoldgica, modernizagao das instalagoes
existentes e ganhos de produtividade. O ano de 2010
também foi marcado pela captura das sinergias da aquisicao
da Texaco e pelo inicio dos beneficios das expansdes na
Oxiteno.

A deciséo de investimentos da Ultrapar segue uma
politica criteriosa, sob a qual todos os investimentos séo
avaliados a luz de ferramentas gerenciais, com destaque
para o EVA® (Economic Value Added), métrica também
utilizada para estabelecer a remuneracao variavel dos
executivos. Além da profunda anélise e critério na
concepcao, a cuidadosa implantacéao pela Ultrapar dos
investimentos aprovados é fator determinante para
garantir a geracéo de valor.



Os investimentos da Ultrapar em 2010, liquidos de
desinvestimentos, totalizaram RS 815 milhdes, dos
quais RS 848 milhdes foram destinados a investimentos
organicos e R$ 33 milhdes referem-se a venda dos
negdcios de transporte rodoviario, armazenagem de
solidos e logistica interna da Ultracargo, liquidos do
desembolso inicial da aquisicdo da DNP.

Com relagao aos investimentos organicos, a Ipiranga
investiu em 2010 RS 383 milhoées, direcionados
principalmente a embandeiramentos, novos postos,
renovacao e melhoria da rede de distribuicao, visando
fortalecer o posicionamento estratégico da empresa e
aumentar a escala operacional. Do valor total investido,
RS 376 milhdes referem-se a imobilizacdes e adices ao
intangivel e RS 7 milhdes referem-se a financiamentos a
clientes, liquidos de recebimentos.

A Oxiteno investiu em 2010 RS 227 milhoes, direcionados
principalmente a concluséo da ampliagcdo da capacidade
de producéo da unidade de éxido de eteno de Camacari,
que serd concluidaem 2011, e a ampliacdo de etoxilacdo
da unidade de Camacari, que entrou em operacdo no final
de 2010, adicionando 70 mil toneladas a capacidade de
etoxilados da Oxiteno.

A Ultracargo investiu ao longo de 2010 RS 62 milhoes,
destinados principalmente a expansao do terminal de
Suape, que adicionara 30 mil metros cubicos a capacidade
da Ultracargo e tem partida prevista no segundo trimestre
de 2011, e a modernizacao dos terminais.

Na Ultragaz foram investidos em 2010 RS 157 milhoes,
destinados principalmente para novos clientes do
segmento granel, segmento atrelado ao desempenho da
economia, e para renovagao de vasilhames.

Em julho de 2010, a Ultracargo concluiu a venda dos
negdcios de transporte rodovidrio, armazenagem de sélidos e
logistica interna, com recebimento liquido de RS 80 milhoes,

passando a concentrar-se no negdcio de armazenagem

de granéis liquidos. A Ipiranga, por sua vez, concluiu em
novembro de 2010 a aquisicao da DNP, quarta maior
distribuidora de combustiveis da regido Norte, reforcando sua
estratégia de expanséo para as regides Centro-Oeste, Nordeste
e Norte, onde o crescimento do consumo tem sido acima da
média nacional e a participacdo de mercado da Ipiranga é
menor que nas regides Sul e Sudeste. Em relacdo a aquisicao
da DNP, ocorreu em novembro de 2010 o pagamento de RS
47 milhdes, com a parcela remanescente a ser paga apos a
conclusao da apuracdo do capital de giro e endividamento
existentes na data do fechamento, prevista para o primeiro
trimestre de 2011.

Investimentos previstos para 2011

O plano de investimentos da Ultrapar para 2011, excluindo
aquisicoes, totaliza RS 1.044 milhdes e visa o crescimento por
escala, diferenciacéo tecnoldgica e ganhos de produtividade,
assim como a modernizacao das operacoes existentes. O
aumento de investimentos em relacdo a 2010 reflete as
oportunidades decorrentes da continuidade do dinamismo
da economia brasileira e a implementacao das iniciativas
estratégicas especificas de cada unidade de negdcios.

Na Ipiranga, os investimentos serao destinados a ampliagao e
renovacao de sua rede de postos e franquias e de suas bases
de operacédo, com foco na expansado para as regides Centro-
Oeste, Nordeste e Norte. Do total dos investimentos orcados
pela Ipiranga, RS 520 milhdes se referem a imobilizacoes

e adi¢cdes ao intangivel e RS 29 milhdes se referem a
financiamentos a clientes, liquidos de repagamentos. Na
Oxiteno, a reducéo significativa nos investimentos reflete

a conclusdo de um ciclo de expansoes, com RS 87 milhdes
destinados a projetos de expansao, principalmente a
conclusao da unidade de 6xido de eteno em Camagari,

que adiciona 90 mil toneladas/ano a capacidade atual. A
Ultracargo direcionard seus investimentos para as expansoes
nos terminais de Santos, Suape e Aratu, que somam 98 mil
m? & capacidade de armazenagem da Ultracargo, equivalente
a 15% da sua capacidade atual, com entradas em operagao
previstas para 2011 e 2012. Na Ultragaz, os investimentos
serdo dedicados principalmente a expansao do UltraSystem
(granel de pequeno porte), em funcdo do maior nivel

de atividade econémica e da perspectiva de captura de
novos clientes, a ampliacdo e modernizacdo de bases de
engarrafamento e a reposicao de vasilhames e tanques.
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Perspectivas

A Ultrapar inicia a nova década bem posicionada para
colher os beneficios do crescimento econdmico e da
maior escala de operacdes decorrente de investimentos
realizados, que fortaleceram sua posicao de lideranca

nos mercados em que atua e ampliaram de maneira
importante sua exposicao ao consumo interno brasileiro.
Na Ipiranga, as perspectivas de crescimento continuado
na frota de veiculos em fungao do aumento da massa
salarial e da disponibilidade de renda e crédito, associadas
a maior atividade econdmica continuardo a impulsionar

o crescimento dos volumes vendidos. Além disso, a
Ipiranga sequird priorizando seu plano de expansao da
rede de postos nas regides Centro-Oeste, Nordeste e
Norte. Em paralelo, a Ipiranga continuaré a se beneficiar de
sua estratégia de diferenciacao e inovacao, ampliando e
diversificando sua oferta de produtos e servicos.

Na Oxiteno, com um importante ciclo de investimentos
a ser finalizado em 2011, a expanséao de capacidade de
producédo de especialidades direcionadas a segmentos
com forte potencial de crescimento e a expansao de
sua capacidade de dxido de eteno para atender a
demanda crescente por seus produtos, deverao permitir
continuidade no crescimento do volume vendido, com
menor participacado de commodities na composicao de
vendas e maior alavancagem operacional.

A Ultracargo, focada na armazenagem para granéis liquidos,
se beneficiard das expansdes em andamento em seus
terminais, com crescimento expressivo em sua capacidade
de armazenagem, da maior especializacdo nos servicos
prestados e da demanda crescente por infraestrutura
logistica no Brasil.

A Ultragaz, que teve crescimento expressivo de seus
resultados em 2010, seguira se beneficiando das boas
perspectivas para o segmento granel, em que é lider
destacada, e de sua estratégia de crescimento em nichos de
mercado.

Com os maiores investimentos previstos para 2011 e
potenciais aquisicoes, a Ultrapar inicia a nova década
dando passos importantes de crescimento, sempre
focada na geracao de valor e com atuacéo pautada

pela aderéncia a estratégia da empresa, alinhamento

de interesses e prudéncia financeira. Em adicdo a esses
pilares fundamentais, a nova década vem sendo planejada
com base em uma estratégia com a presenca cada vez
mais forte da inovacéo e sustentabilidade, pecas-chave
para as iniciativas pioneiras que a Ultrapar adota em seus
segmentos de atuagao.






